PMP

—  DUrée : 35 heures

La formation PMP (Project Management Professional) est
une certification mondialement reconnue;délivrée par
le Project Management Institute (PMI), qui atteste de vos

compétences en gestion de projet. Cette formation est concue

pour les professionnels expérimentés souhaitant valider leurs

connaissances, maitriser les meilleures pratiques et booster.

leur carriére dans la gestion de projets.

PROGRAMME

Module 1: Introduction a la gestion de projet

- Présentation du cadre de la gestion de projet

- Dynamique des projets et roles des parties prenantes
- Phases et cycles de vie d'un projet

- Groupes de processus et interactions

Module 2 : Préparation a la certification

- Présentation du kit de révision et du cycle d'inscription a I'examen
- Exigences de dossier d'éligibilité et conseils de préparation
- Types de questions et déroulement de I'examen

Module 3 : Planification du management des risques

- Définition et contenu du plan de management des risques
- Elaboration d'un plan dans une démarche qualité



Module 4 : Identification des risques

- Méthodes de collecte des risques : brainstorming, diagramme de causalité
- Méthode Delphi et typologies des risques (Afitep,
Eurométhode)

- Analyse des risques spécifiques en fonction du contexte du projet

Module 5 : Analyse qualitative et quantitative des risques

- Stratégies de réponse aux risques : éviter, transférer, atténuer, exploiter, partager, améliorer
- Stratégies conditionnelles et réduction des risques pour les projets informatiques
- Planification et mise en ceuvre des réponses adaptées

Module 6 : Planification des réponses aux risques

- Stratégies de réponse aux risques : éviter, transférer, atténuer, exploiter, partager, améliorer
- Stratégies conditionnelles et réduction des risques pour les projets informatiques
- Planification et mise en ceuvre des réponses adaptées

Module 7 : Surveillance et maitrise des risques

- Suivi de I'évolution des risques avec un tableau de bord
- Gestion des aléas, audits, et méthode de la valeur acquise
- Indicateurs de suivi et contrdle des risques

Module 8 : Préparation a I'examen PMI-RMP®
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- Découverte de logiciels de préparation et simulations d’examen

- Débriefing, identification des piéges a éviter

- Organisation optimale de la préparation



